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 ά 

{ƛƴŎŜ мфснΣ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ 
ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǿƘƻ 
ǇŜǊǎƻƴƛŦȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΤ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ 
.ŜƭƛƴŘŀ .ƻȅŎŜ ƻŦ DƻƭŘŜƴ tǊƻƳƛǎŜ CŀǊƳΣ 
ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 

5ŀƴƴȅ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜŦ 
ŎŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ млу-ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƳƛǘƘŬŜƭŘ ŀƴŘ 5ƛƭƭƻƴǾŀƭŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǳǇƘƛƭƭ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ мрн 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ƙƛƭƭ ƻǊ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ς ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƻũΦ 
 

5ŀƴƴȅ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ .ƻȅŎŜ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀȊƛƴƎ Ŏƻǿǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 

¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƘŜȅ 
ƴŀƳŜŘ ά¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ tǊƻƳƛǎŜ CŀǊƳέ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ άŘƻƛƴƎ ǳƴǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Řƻ ǳƴǘƻ ȅƻǳΦέ  
 

.ŜƭƛƴŘŀ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ .ǳŎƪŜȅŜ 
[ƻŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ  

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
²ŜƴŘŜŜ 5ƻŘŘǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŀǘ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎƘŜ ƳŜǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ 
ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛŦ 
5ŀƴƴȅ ŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ƛǘΦ IŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳΣ ōǊƛƎƘǘ ǎƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜΣ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳƛǎŎƘƛŜŦΦ  {ƘŜ 
Ǝƻǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ƘƛƳ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘΦ {ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 5ŀƴƴȅ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜƴ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǇŜǇ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 
ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ǊŀǾƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ /h¦[5 ŘǊƛǾŜ ŀ ǎǝŎƪ ǎƘƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 
ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǳƭ ƘƛƳ ƻǳǘΦ IŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ŘƻƎ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ όƻǊ ƳŀȅōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƘƛƳύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
Řŀȅ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ²ŜƴŘŜŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƘŜ ōǊŀǾŜƭȅ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻƴƭȅ ŀ ŘƻƎ ƴƻǎŜ ǇŜŜƪƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ 5ŀƴƴȅΩǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 5ŀƴƴȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ǎŀǿƳƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜƛǊǘƻƴ {ǘŜŜƭ ƛƴ нллоΦ  
 

5ŀƴƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƘƛƻ 
DǊŀȊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ .ŜƭƛƴŘŀ ƎŜǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

5ŀƴƴȅ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  
 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ╦ 

2 ``· ̪ +8ZM`2 +f·-8 
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#/6%2 0(/4/ȡ  ΫβγΪȭÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÆÒÏÍ 2ÉÃÈÍÏÎÄȟ 
/ÈÉÏ ÆÒÏÍ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÄÁÒÉÎÇ 
ÔÏ ÄÏ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÆÁÒÍ ÒÕÎÓ ÄÅÅÐ ÁÎÄ ÉÓ 
ÐÁÓÓÅÄ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
ɉÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÄÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÏ 
ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȦɊ 



 έ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ 
tǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ²ŀȅƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  
 

¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜƭƭōŜƴŘŜǊ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 
ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǳƴƴŜƭ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ 
ǿŀȅΦ  
 

{ƛƴŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ tǊŜǎŜǊǾŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 
нрΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ [ƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻŶŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 

{ƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ 
tǊŜǎŜǊǾŜΣ aƛƪŜ wǳǘƘŜƳ ŀƴŘ tŜƎ ½ŜƴŘŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛǘǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǘƻ άŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣέ ƻƊŜƴ ǿƘƛƭŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǎƘ-ǇƻǇ ƻǊ ŎƻƭŘ 
ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  
 

aƛƪŜ ŀƴŘ tŜƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΣ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎΣ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
Ƴŀƛƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƘŀŘ ƛƴ ƛǘ ŀ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
άŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aƛƪŜ wǳǘƘŜƳΦέ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ άǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ                                         
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς ǎƻ ƳŀȅōŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎΗέ  
 

9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ aƛƪŜ ǿŀƪŜǎ ǳǇΣ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀƴŘ 
ǿƛǇŜǎ ƻũ ŜŀŎƘ ōŜƴŎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƅƛǇ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ άǎƻ ƴƻ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎŀǊŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜΦέ aƛƪŜ ŀƭǎƻ Ƴƻǿǎ ŀ ǘƘƛƴ ǎǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  
 

hƴŎŜΣ ǿƘŜƴ aƛƪŜ ƪƴŜǿ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘΦ  
 

IŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƻǿƴŜŘ 
ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
Ŏǳǘ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ǘŜȄǘŜŘ ά5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΤ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛǎ ǎƻƻƴΦ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΦέ 
 

tŜƎƎȅ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ƘƻǳǊǎΦ  
 

¢ƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ƻŦ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ tǊŜǎŜǊǾŜ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ōŜŦƻǊŜ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ !ǘ у!a ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀ- 
ƧƻƘƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛǾƛŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅǎ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǎƻ aƛƪŜ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ Ƙŀǳƭ ǘƘŜ ǎƭƻǎƘƛƴƎ ƘƻƴŜȅǇƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǘΦ  
 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŎŀƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴǘȅ ς ƭƛƪŜ 
aƛƪŜ wǳǘƘŜƳ ŀƴŘ tŜƎ ½ŜƴŘŜΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
нлнр 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ  ╦ 

Distinguished Service Award  

_MW8 v¦¢K8_ ̪ s8G »8`28 

VOLUNTEER OPPORTUNITIES 
Jefferson Soil & Water Conservation District is    

developing The Preserves of Jefferson Countyñand 
we need your help! 

Whether youõre interested in construction, plant-
ing, or ongoing maintenance, thereõs a place for 

you to get involved. These preserves are being cre-
ated for the people of Jefferson County to enjoy, 
connect with nature, and experience the lasting 

benefits of conservation. 
Volunteering is a chance to learn new skills and 

make a meaningful impact that will last for        
generations. 

If youñor someone you knowñwould like to get   
involved, please contact us at 740-264-9790 or 

adodds@jeffersoncountyoh.com 

 



 ή 

 
!ǘ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ τ  ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅτ²Ŝǎǘ 
9ƴŘ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎΣ WΦ {ƘǳƭǘȊ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎΣ 
CƻƳŜƴƪƻ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 
9ŀŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǿŀȅǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ tǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ōƛŘΣ 5ƛƎ-Lǘ-aŀƴ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎΣ ƻǿƴŜŘ 
ōȅ 5ŀƴ aŀȅƘǳƎƘ ƻŦ 5ƛƭƭƻƴǾŀƭŜΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳƴƴŜƭ ІуΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƨƻō ǿŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ-ŘŀȅǎΦ 
 

 
.ǳǘ ŀǎ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛŘŘŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ ŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƴƎ-ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ [ƛƴŎƻƭƴ .ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ нл ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 5ŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜΦ IŜ 
ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƘƛŘŘŜƴΦέ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳƴŜŀǊǘƘ ƛǘΦ 
 
²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ŬǾŜ-Řŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ мн-ƘƻǳǊ ŘŀȅǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΣ 
ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ 5ŀƴΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ŘƛŘ ƛǘΣ 5ŀƴΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΥ 
ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ōŜǧŜǊΦέ 
 
¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 5ŀƴΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƳōƻŘȅ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊ 5ŀƴΩǎ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅȢ ƴ 

2 ` _ ·K¦GK 

Dig It Man Excavating  

 Special Recognition  

 

 Nelson and Perkins Re -Elected to JSWCD Board  

+ÅÎ 0ÅÒËÉÎÓ ÁÎÄ -ÁÒË .ÅÌÓÏÎ ×ÅÒÅ Ó×ÏÒÎ ÉÎÔÏ 
ÏǣÃÅ ÁÓ 37#$ "ÏÁÒÄ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÂÙ *ÅǟÅÒÓÏÎ 
#ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ %ÒÉÃ 4ÉÍÍÏÎÓȢ   
 

"ÏÔÈ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ×ÅÒÅ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ǢÆÔÈ ÔÅÒÍȟ ÊÏÉÎÉÎÇ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 3ÈÁ×Î 
$ÏÕÇÈÅÒÔÙȟ 3ÔÅÖÅ /Ò×ÉÃËȟ Ǫ $ÕÁÙÎÅ 7ÅÔÈÅÒÅÌÌȢ   
 

"ÏÁÒÄ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÎÇ ÒÁÎÇÅ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÁÍÂÁÓÓÁȤ
ÄÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ǢÓÃÁÌ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
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*37#$ ÈÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ )ÚÁÁË 7ÁÌÔÏÎ ,ÅÁÇÕÅ ÆÏÒ    
3ÁÌÔ 7ÁÔÃÈȢ  

7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ *ÅǟÅÒÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÁÍÓȢ  

+ÉÔÓ ÁÒÅ &2%%ȟ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÁËÅÓ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓȢ  

 &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ  3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ      
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ -ÁÒË 0ÅÔÈÏȢ 

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ŜŀƘ !ƪŜǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ W{²/5Φ L 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ŀŘƛȊΣ hI ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ- ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜΣ L 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ bŀǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ LΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƴƻǿΣ 
ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

²ƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ƳŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ YȅƭŜΣ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΦ L 
ƭƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ- 
ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳŜΣ ŀǎƪ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŀƴũ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪΗ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ L ƎǊŜǿ ǳǇ 
ƛƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘΩǎ ŀƘŜŀŘȦ ƴ 
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3ÐÉÌÌ ËÉÔÓ ×ÅÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
*ÅǟÅÒÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 
3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 
#ÏÎÓÏÒÔÉÕÍȢ 4ÈÅ 
ËÉÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ 
ÃÏÎÔÁÉÎȟ ÃÌÅÁÎ ÕÐȟ 
ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÌÉÑÕÉÄ 
ÓÐÉÌÌÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ 
ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 



 ΰ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ό{²/5ǎύ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅτǘƘŜ 5ǳǎǘ .ƻǿƭ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀǎǎƛǾŜ Řǳǎǘ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ŦŀǊƳǎΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ   
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ          
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƻǊǎΥ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛǘ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŀǊƛƭȅ ŀŘƻǇǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀΥ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ [ƻŎŀƭ   
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƴƻǘ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ !ƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ƛŘŜŀΣ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
 

¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ           
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 

IŜǊŜ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘǊǳŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ōǳǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘŜƴŘ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǊŀƛǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬŜƭŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǳǎ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎΣ ƻǊ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
 

²Ŝ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ άǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘέ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  
 

!ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǿŜ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅτƛǘǎ ƭŀƴŘΣ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 
ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ōŜǧŜǊΦ 
 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǝŜŘ 
ǘƻ ƛǘτǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎǘŀǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
 

hǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ   
ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǎŜǘǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘȅΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ      
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ╦ 
 

/ŀƭƭ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǘ тплΦнспΦфтфл ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ N
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[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎτǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǎƻƳŜ ōǳƛƭǘ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ {ƻƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƻƛƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǾƛǘȅ-ŦŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘǎΦ {ƻƳŜ ǿŀǘŜǊŜŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ǇƻƴŘΦ hƊŜƴǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ƛǘ 
ǘƻƻΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳǘ 
ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊτǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ Ŏŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊƳ ƻǳǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

!ƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘƻǊǘ /ǊŜŜƪΣ /Ǌƻǎǎ /ǊŜŜƪΣ ¸Ŝƭƭƻǿ 
/ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƭƛƪŜ {ǘǊŀǿŎŀƳǇ wǳƴΣ 
.ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ wǳƴΣ ŀƴŘ tƛƴŜȅ CƻǊƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳƴƴŀƳŜŘ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
²ƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƻǳƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ƳŀƴǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΣ άƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǿŀǎǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŘŜƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦέ  
 

wǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ǊƻŀŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƭƛƪŜ 
ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ ²ƘŜƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘǊƛƴƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴƎŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 
hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ 
ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƛŎƪΣ 
ǊŜŘǳŎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀũŜŎǘ ƳŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎŀǳǎŜ 
ǘƻ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪǎΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ²ƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀƳǇƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ōŀƴƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎƻƛƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ 
ƛǘ ǎŜǧƭŜǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ŀ ǇƻƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊΦ ²ŀǊƳŜǊΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ-ŬƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻƻƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛƴǎ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŘŜŀǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀǊƳǎ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ 
[ƛƳƛǝƴƎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ǊƛǎƪΦ 
 

¢ƘƻǎŜ ƳǳŎƪȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ŬŜƭŘǎ ȅƻǳǊ Ŏƻǿǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΚ 
.ƭŀƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻǿǎΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ƘŜǊ 
ŦŀǳƭǘΦ {ƘŜΩǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅτŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ŀ  
ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ȅƻǳΩǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŀ ǇǳŘŘƭŜ ƻǊ ǘǊƛŎƪƭŜΣ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎςǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ƻǊ ƴƻǘΦ 
 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ 
ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜǩƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƻǳƴƎŜ ƛƴ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ 
 

¢ƘŜ W{²/5 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀ ǇƻƴŘ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƭƛƪŜ 
/Ǌƻǎǎ /ǊŜŜƪ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴƴŀƳŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅτƴƻǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ Ǉŀǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ 
ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ ƴ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƛŘŀƴ {ŀƳƳǳǘΥ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ тплΦнспΦфтл ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ŀǎŀƳƳǳǘϪƧŜũŜǊǎƻƴŎƻǳƴǘȅƻƘΦŎƻƳ 


